




















This paper examines the change in the internal labor market of 
American home delivery enterprise in 90’s. It is four labor contracts 
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agreed between United Parcel Service and The International Brotherhood 
of Teamsters to examine. According to these case studies, competition 
has been forced more on the employee than in former times. After al, 
its union accepted competition in the workers, and UPS grew to be an 



























という点を， 1990年から2002年までのUPS(United Parcel Service）ー チー ム




























































































































































































(The UPS Pension Plan），そしてこれもチームスターとUPSが共同で運営し
ているいわゆる401(K）年金（Teamstar-UPSNatinal 40l(K)Tax Deferred 
Savings Plan）の3つがあるが，このうち 2番目の年金制度の改正が，組合
の要求項目の1つに挙げられていた。すなわち旧協約では満期が30年であった


















































































































































































87年8月1日から88年 プレロー ダー 10.50 
7月31日の間に雇用 ソーター
その他 9.50 
88年8月1日から89年 プレロー ダー 10.00 
7月31日の間に雇用 ソーター
その他 9.00 





























出典： CollectiveBargaining Agreement Between Local804 Internatinonal 



















































































年 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 2000 01 02 
協約の 90年協約 93年協約 97年協約 02年協





























































































































































































































































(3) この間締結された協約は， 90年協約， 93年協約， 97年協約， 2002年協約の4つの協約であ
る。













































白骨 TDU(Teamsters for a Democratic Union）のホームページ（http://www.tdu.org
/ups 2002年8月24日）より。
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